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BAB I PENDAHULUAN 

 

1.  Latar Belakang Kegiatan 

Permenristekdikti Nomor 62 Tahun 2016 mengamanatkan pelaksanaan 

sistem penjaminan mutu internal di lingkungan perguruan tinggi di Indonesia. 

Sistem penjaminan mutu internal (SPMI) adalah kegiatan sistemik penjaminan 

mutu pendidikan tinggi oleh setiap perguruan tinggi secara otonom untuk 

mengendalikan dan meningkatkan penyelenggaraan pendidikan tinggi secara 

berencana dan berkelanjutan. SPMI sebagai kegiatan yang bersifat sistemik, 

terencana dan berkelanjutan dilaksanakan pada seluruh aras penyelenggaraan 

pendidikan tinggi di perguruan tinggi. Penyelenggaraan pendidikan tinggi yang 

berorientasi pada mutu, membutuhkan komitmen dari seluruh entitas perguruan 

tinggi tanpa terkecuali. Dalam rangka membangun komitmen bersama, perlu ada 

dasar persepsi yang sama mengenai signifikansi sistem penjaminan mutu internal 

di lingkungan IAKN Manado.  

IAKN Manado sebagai lembaga pendidikan tinggi berkomitmen untuk 

melaksanakan SPMI menuju perguruan tinggi yang berbudaya mutu, terus 

berproses dengan menjamin keterlaksanaan siklus PPEPP. Siklus PPEPP IAKN 

Manado sebagai implementasi SPMI IAKN Manado, dituangkan dalam rancangan 

siklus SPMI tahun akademik 2022-2023. Rancangan siklus SPMI tahun akademik 

2022-2023 yang disusun oleh Lembaga Penjaminan Mutu IAKN Manado menjadi 

langkah pertama sekaligus acuan penyelenggaraan SPMI IAKN Manado. 

Dalam kesadaran dan komitmen melaksanakan siklus PPEPP sebagai 

perwujudan terselenggaranya sistem penjaminan mutu di IAKN Manado, maka 

salah satu tahapan PPEPP yaitu evaluasi dilaksanakan untuk mengukur 

kesesuaian antara standar mutu yang telah ditetapkan dengan penyelenggaraan 

pendidikan tinggi. Evaluasi dilaksanakan melalui kegiatan monitoring dan 

evaluasi yang dilaksanakan oleh unit penjaminan mutu pada aras UPPS yaitu 

Gugus Kendali Mutu(GKM). Monitoring dan evaluasi semester ganjil tahun 

akademik 2022/2023, dilaksanakan untuk mengukur kesesuaian dan kualitas 

kinerja pada ranah: 

a) Visi, Misi, Tujuan dan Strategi UPPS dan Program Studi 

b) Tata Kelola dan Tata Pamong UPPS 
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c) Proses Pembelajaran 

d) Kinerja dosen 

 

2. Dasar Kegiatan: 

a) Permenristek Dikti Nomor 62 Tahun 2016 

b) Permendikbud Nomor 3 Tahun 2020 

c) Surat Nomor: B-6387/Ikn.02/PP.00.9/12/2022, perihal: Pelaksanaan 

Monitoring dan Evaluasi Semester Ganjil T.A. 2022/2023 

d) Surat Nomor: B-766/Ikn.02/PP.00.9/02/2023, perihal: Pemberitahuan 

Pemaparan Hasil Monev 

 

3. Tujuan Kegiatan 

Berdasarkan latar belakang di atas maka kegiatan pemaparan laporan hasil 

monitoring dan evaluasi oleh Gugus Kendali Mutu(GKM) pada tiap UPPS dalam 

koordinasi dengan LPM adalah: 

a) Untuk mengukur dan menilai kesesuaian dan pencapaian visi, misi, tujuan dan 

strategi Fakultas 

b) Untuk mengukur dan menilai kesesuaian dan pencapaian tata kelola dan tata 

pamong pada Fakultas 

c) Untuk mengukur dan menilai kesesuaian dan pencapaian dalam proses 

pembelajaran 

d) Untuk mengukur dan menilai kesesuaian dan pencapaian pada kinerja Dosen. 
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BAB II PELAKSANAAN KEGIATAN 

 

1. Tahap Pelaksanaan Kegiatan 

Kegiatan ini dilaksanakan oleh Gugus Kendali Mutu(GKM) dalam koordinasi 

dengan Lembaga Penjaminan Mutu IAKN Manado, dengan uraian kegiatan 

sebagai berikut: 

a) Persiapan  

Kegiatan Persiapan kegiatan diawali oleh rapat internal Lembaga Penjaminan 

Mutu(LPM). LPM Mengoordinasikan hasil laporan monitoring dan evaluasi 

yang telah disusun oleh GKM untuk dipresentasikan. Hasil rapat kemudiaan 

disampaikan  kepada Rektor IAKN Manado dan berdasarkan hasil koordinasi 

dan persetujuan pelaksaan kegiatan menjadi acuan pelaksanaan kegiatan 

yang diawali dengan surat undangan dan pemberitahuan pelaksanaan 

kegiatan kepada Pimpinan Fakultas, Ketua dan Sekretaris Program Studi serta 

Gugus Kendali Mutu. 

 

b) Pelaksanaan  

Kegiatan dilaksanakan selama 4(dua) hari (Rundown kegiatan terlampir) di 

masing-masing UPPS. Kegiatan ini diikuti oleh: 

• Pimpinan Fakultas Seni dan Sosial Keagamaan, Fakultas Ilmu 

Pendidikan Kristen dan Fakultas Teologi 

• Ketua dan Sekretaris Program Studi 

• Kepala Bagian dan Sub Koordinator Fakultas 

• Gugus Kendali Mutu 

• Lembaga Penjaminan Mutu  

• Dosen dan Tendik yang terundang 

Kegiatan kedua adalah kegiatan pemaparan hasil monitoring dan evaluasi 

IAKN Manado oleh tim Gugus Kendali Mutu pada tiap UPPS 

PIC FSISK FIPK FTEOL 

GKM Natalia 

Lahamendu, M.Si 

Admo Purba, 

M.Sn 

Lingkan Mandas, 

M.Psi 

Irene Ilat, M. Pdk 

Merline Kukus, 

M.Pdk 

Yuni Labobar, 

M.Si.Teol 

Tifanny 

Tombokan, 

M.Si.Teol 

Hotliong 

Verawaty, M.Pdk 
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Samuel Wanget, 

M.Th 

Moderator Irrene Wayong, 

M.Pd 

Irrene Wayong, 

M.Pd 

Irrene Wayong, 

M.Pd 

 

Peserta yang hadir adalah pimpinan UPPS, Kaprodi dan Sekprodi, Bagian Tata 

Usaha Fakultas, Tim Gugus Kendali Mutu, dosen dan tenaga kependidikan 

(Absensi terlampir) 

c. Pelaksana Kegiatan 

Kegiatan ini dilaksanakan oleh UPPS dan GKM pada tiap UPPS dalam 

koordinasi dengan LPM. LPM sebagai lembaga penjaminan mutu pada tingkat 

institusi bertanggungjawab menjamin keterlaksanaan penyelenggaraan sistem 

penjaminan mutu pada tingkat institusi, UPPS dan Prodi, sedangkan UPPS 

melalui GKM, bertanggungjawab melaksanakan sistem penjaminan mutu yang 

tertuang dalam siklus PPEPP khususnya tahapan evaluasi pada tingkat UPPS 

dan Prodi. 

 

2. Waktu dan Tempat 

Kegiatan Pemaparan Hasil Monev IAKN Manado Semester Ganjil Tahun 

Akademik 2022/2023, telah dilaksanakan pada:  

Hari/ Tanggal Waktu Pelaksanaan UPPS 

Rabu, 08 Februari 2023 09.00 WITA - selesai FIPK 

Kamis, 09 Februari 

2023 

09.00 WITA - selesai FSISK 

Selasa, 14 Februari 

2023 

09.00 WITA - selesai Teologi 

Jumat, 03 Maret 2023 09.00 WITA - selesai Pascasarjana 

 

c. Realisasi Anggaran 

- 
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BAB III ANALISIS HASIL PEMAPARAN MONEV 

 

Berdasarkan pelaksanaan pemaparan hasil monev pada masing-masing UPPS 

IAKN Manado, yaitu Fakultas Ilmu Pendidikan Kristen (FIPK), Fakultas Teologi 

(F.Teologi), Fakultas Seni dan Ilmu Sosial Keagamaan (FSISK) dan Pascasarjana, 

maka berikut merupakan temuan-temuan yang didiskusikan dalam pelaksanaan 

kegiatan tersebut dan harus ditindaklanjuti. 

UPPS Temuan dan Upaya Tindak Lanjut Pihak yang terlibat 

dalam updaya tindak 

lanjut 

FIPK 1. Transparansi nilai dan 

penyampaian materi ajar serta 

sumber referensi yang digunakan 

dalam perkuliahan 

- Dosen pengampu 

- Ketua dan sekretaris 

program studi yang 

melaksanakan 

monitoring 

- Wakil Dekan 1 

2. Perkuat pengintegrasian hasil 

penelitian/PkM ke dalam proses 

pembelajaran (harus dimasukkan 

dalam RPS) 

- Dosen pengampu 

- Ketua dan sekretaris 

program studi yang 

melaksanakan 

monitoring 

- Wakil Dekan 1 

3. Sosialisasi tupoksi dan efektivitas 

kepemimpinan di lingkungan FIPK 

-  Dekan 

-  Wakil Dekan 

-  Kepala Bagian TU 

4. Peningkatan sosialisasi Visi misi 

Fakultas dan program-program 

studi 

-  Dekan 

-  Wakil Dekan 

-  Ketua Program Studi 

-  Kepala Bagian TU 

FSISK 

 

1. Sosialisasi VMT program-program 

studi 

- Ketua program studi 

- Sekretaris program 

studi 

- Dosen 

2. Optimalisasi kontrak perkuliahan 

dengan penandatanganan dosen 

dan mahasiswa 

- Ketua program studi 

- Dosen pengampu 

3. Transparansi penilaian - Ketua program studi 

- Dosen pengampu 
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 4.  Kekurangan sumber referensi 

program-program studi 

- Dekan 

- Ketua program studi 

- UPT Perpustakaan 

5. Strategi pencapaian VMTS fakultas 

perlu diperkuat dan dituangkan 

dalam dokumen fakultas  

- Dekan 

- Wakil Dekan 

- Kepala Bagian TU 

6. Memperjelas tusi dari masing-

masing organ fakultas 

- Dekan 

- Wakil Dekan 

- Kepala Bagian TU 

7. Pembaharuan materi mata kuliah 

sesuai perkembangan terkini 

Dosen pengampu 

8.  Optimalisasi disiplin dosen dalam 

setiap pertemuan kuliah 

- Dosen pengampu 

- Ketua program studi 

- Dekan 

Fakultas 

Teologi 

1. Mencermati instrumen kinerja 

dengan pernyataan: (a) dosen 

berwibawa; (b)  dosen memberikan 

umpan balik yang konstruktif 

kepada mahasiswa 

- GKM 

- LPM 

2. Sarana dan prasarana 

pembelajaran dalam kelas harus 

ditingkatkan 

- Bagian Akademik 

Rektorat 

- Bagian TU Fakultas 

- Wakil Dekan 2 

3. Penggunaan media pembelajaran 

yang lebih variatif 

Dosen pengampu 

4. Gugus kendali mutu dimasukkan 

dalam dokumen struktur dan tupoksi 

fakultas 

- Wakil Dekan 2 

- Kepala Bagian TU 

5. Perbaikan komponen penilaian 

terkait persentase kehadiran pada 

pedoman akademik 

- Wakil Rektor 1 

- Wakil Dekan 1 

- Tim penyusun 

pedoman akademik 

6. Berkaitan dengan tata pamong, 

transparansi dokumen SOP pada 

mahasiswa melalui website IAKN 

Manado 

- Wakil Rektor 2 

- Wakil Dekan 2 

- UPT TIPD 

7. Penambahan operator/PIC website 

pada unit-unit kerja 

- Wakil Rektor 2 
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- UPT TIPD 

Pascasarjana 1. Transparansi nilai tugas dan ujian 

kepada mahasiswa 

- Dosen pengampu 

- Ketua program studi 

2. Homebase dosen pada 2 (dua) 

prodi baru, masih kosong 

- Rektor 

- Direktur Pascasarjana 

- Ketua program studi 

3. Peningkatan kesadaran untuk 

pengisian monev melalui survey 

yang dilaksanakan 

- Direktur Pascasarjana 

- Wakil Direktur 

- GKM 

4. Peningkatan disiplin dosen - Direktur Pascasarjana 

- Wakil Direktur 

- Ketua program studi 

 

Pemaparan monev telah dilaksanakan 2 (dua) kali, sejak semester genap Tahun 

Akademik 2021/2022 dan semester ganjil Tahun Akademik 2022/2023, khususnya 

untuk monev pembelajaran dan kinerja dosen. Karena itu, berikut data analisis 

perbandingan untuk pencapaian hasil monev pada setiap UPPS dan program studi, 

yang disajikan dalam bentuk grafik. 

1. Fakultas Ilmu Pendidikan Kristen 

 

a. Evaluasi Pembelajaran pada Prodi Pendidikan Agama Kristen 

 

T.A. 2021/2022 T.A. 2022/2023 
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b. Evaluasi Kinerja Dosen pada Prodi Pendidikan Agama Kristen 

 

 T.A. 2021/2022 T.A. 2022/2023 

 

c. Evaluasi Pembelajaran pada Prodi Manajemen Pendidikan Kristen 

T.A. 2021/2022    T.A. 2022/2023 
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d. Evaluasi Kinerja Dosen pada Prodi Manajemen Pendidikan Kristen 

 

T.A. 2021/2022     T.A. 2022/2023 

 

 

e. Evaluasi Pembelajaran pada Prodi Pendidikan Kristen Anak Usia Dini 

T.A. 2021/2022     T.A. 2022/2023 
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f. Evaluasi Kinerja Dosen pada Prodi Pendidikan Kristen Anak Usia Dini 

T.A. 2021/2022     T.A. 2022/2023 

 

g. Evaluasi Pembelajaran pada Prodi Pendidikan Musik Gereja 

T.A. 2021/2022     T.A. 2022/2023 
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h. Evaluasi Kinerja Dosen pada Prodi Pendidikan Musik Gereja 

T.A. 2021/2022     T.A. 2022/2023 

 

2. Fakultas Teologi 

 

a. Evaluasi Pembelajaran pada Prodi Teologi 

 

T.A. 2021/2022     T.A. 2022/2023 
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b. Evaluasi Kinerja Dosen pada Prodi Teologi 

T.A. 2021/2022     T.A. 2022/2023 

 

c. Evaluasi Pembelajaran pada Prodi Pastoral Konseling 

 

T.A. 2021/2022     T.A. 2022/2023 
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d. Evaluasi Kinerja Dosen pada Prodi Pastoral Konseling 

 

T.A. 2021/2022     T.A. 2022/2023 

 

e. Evaluasi Pembelajaran pada Prodi Misiologi dan Komunikasi Kristen 

T.A. 2021/2022     T.A. 2022/2023 
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f. Evaluasi Kinerja Dosen pada Prodi Misiologi dan Komunikasi Kristen 

T.A. 2021/2022       T.A. 2022/2023 

 

 

3. Fakultas Seni dan Ilmu Sosial Keagamaan 

 

a. Evaluasi Pembelajaran pada Prodi Psikologi Kristen 

 

T.A. 2021/2022       T.A. 2022/2023 
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b. Evaluasi Kinerja Dosen pada Prodi Psikologi Kristen 

 

T.A. 2021/2022       T.A. 2022/2023 

 

 

c. Evaluasi Pembelajaran pada Prodi Musik Gereja 

 

T.A. 2021/2022       T.A. 2022/2023 
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d. Evaluasi Kinerja Dosen pada Prodi Musik Gereja 

 

T.A. 2021/2022       T.A. 2022/2023 

 

 

e. Evaluasi Pembelajaran pada Prodi Sosiologi Agama 

T.A. 2021/2022      T.A. 2022/2023 
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f. Evaluasi Kinerja Dosen pada Prodi Sosiologi Agama 

T.A. 2021/2022      T.A. 2022/2023 

 

4. Pascasarjana 

 

a. Evaluasi Pembelajaran pada Prodi S2 Teologi 

 

T.A. 2021/2022      T.A. 2022/2023 
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b. Evaluasi Kinerja Dosen pada Prodi S2 Teologi 

T.A. 2021/2022      T.A. 2022/2023 

 

 

c. Evaluasi Pembelajaran pada Prodi S2 Pendidikan Agama Kristen 

 

T.A. 2021/2022      T.A. 2022/2023 
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d. Evaluasi Kinerja Dosen pada Prodi S2 Pendidikan Agama Kristen 

 

T.A. 2021/2022      T.A. 2022/2023 

 

  
 

 

e. Evaluasi Pembelajaran pada Prodi S3 Pendidikan Agama Kristen 

 

T.A. 2021/2022      T.A. 2022/2023 
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f. Evaluasi Kinerja Dosen pada Prodi S3 Pendidikan Agama Kristen 

T.A. 2021/2022      T.A. 2022/2023 
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BAB IV PENUTUP 

 

Pelaksanaan kegiatan Pemaparan Hasil Monitoring dan Evaluasi IAKN 

Manado Semester Ganjil Tahun Akademik 2022/2023 berjalan dengan baik dan 

lancar karena mendapatkan dukungan dari semua pihak baik para pimpinan, 

dosen tenaga kependidikan di masing-masing unit pengelola program studi. 

Kegiatan dapat berakhir sesuai dengan waktu yang direncanakan dan jadwal 

kegiatan yang telah disusun. Dengan harapan kiranya kegiatan seperti ini dapat 

dilaksanakan secara berkelanjutan sebagai satu langkah menciptakan budaya 

mutu IAKN Manado. Demikian laporan ini disusun sebagai salah satu bentu 

pertanggung jawaban pelaksanaan kegiatan. 

               

       Manado, 31 Maret 2023 

        Ketua LPM 

 

   

  Stefanny M. Pandaleke, M.Pd 
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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

Dokumentasi Kegiatan  

1. Dokumentasi kegiatan di FIPK 

2. Dokumentasi kegiatan di FSISK 

3. Dokumentasi kegiatan di Fakultas Teologi 

4. Dokumentasi kegiatan di Pascasarjana 
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Laporan monev

pembelajaran dan 

kinerja dosen FIPK
SEMESTER GANJIL TAHUN AKADEMIK 2022/2023



tUJUAN

a. Pedoman bagi dosen dalam merencanakan, melaksanakan 

pembelajaran, dan memperbaiki proses pembelajaran secara terus 

menerus

b. Pedoman pimpinan perguruan tinggi mulai dari ketua program studi 

hingga rektor dalam memonitor dan mengevaluasi pelaksanaan 

pembelajaran yang telah direncanakan oleh para dosen.

c. Untuk menentukan tolak ukur pencapaian standar dalam pelaksanaan 

pembelajaran.



TEMPAT DAN WAKTU PELAKSANAAN

TEMPAT : Fakultas Ilmu Pendidikan Kristen

WAKTU : 5-19 Desember 2022



Aspek dan komponen pengukuran

Aspek yang dievaluasi adalah

Pelaksanaan Pembelajaran

dan Kinerja Dosen



Aspek dan komponen pengukuran

Pengukuran monitoring dan evaluasi pembelajaran didasarkan pada 3 komponen, 

yaitu :

1. Kegiatan Awal Pembelajaran

2. Pelaksanaan Pembelajaran

3. Penilaian Hasil Belajar



Aspek dan komponen pengukuran

Pengukuran penilaian kinerja dosen didasarkan pada 5 komponen, yaitu ;

1. Kesiapan Mengajar

2. Materi Pengajaran

3. Disiplin Mengajar

4. Evaluasi Mengajar

5. Kepribadian Dosen



Hasil monev program studi Pendidikan 

agama kristen
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40%

60%

80%
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69%

28%
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1%
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RATA-RATA MONITORING DAN EVALUASI 

PEMBELAJARAN PRODI PAK
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1
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20%

40%
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80%

SS
S

TT
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72%

27%

1%
0%

0%

RATA-RATA PENILAIAN KINERJA DOSEN 

PRODI PAK

SS

S

TT

TS

STS



Tindak lanjut hasil monev

pembelajaran prodi pak

• Dosen perlu memperjelas informasi terkait jenis tugas yang 

akan dilaksanakan oleh mahasiswa dalam perkuliahan selama 

semester.

• Penggunaan media pembelajaran yang variatif dan lebih 

menarik 

• Memanfaatkan hasil-hasil penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat dalam perkuliahan untuk mendukung kegiatan 

perkuliahan.

• Memberi informasi yang jelas terkait nilai tugas dan ujian 

kepada mahasiswa sesuai kesepakatan dalam kontrak 

perkuliahan.



Tindak lanjut hasil monev kinerja

dosen prodi pak

• Berkaitan dengan hasil monev pembelajaran yang didapati 

masih kurangnya penggunaan media pembelajaran yang 

variatif dan menarik berdampak pada kesulitan mahasiswa 

dalam memahami materi ajar yang disampaikan oleh dosen.

• Materi ajar harus selalu diperbarui dengan contoh atau 

perkembangan terakhir.

• Dosen memberikan rekomendasi sumber referensi mata kuliah 

yang mudah didapat oleh mahasiswa.

• Terkait dengan kedisiplinan perlu ditingkatkan lagi kehadiran 

dan ketepatan waktu dosen hadir dalam kegiatan perkuliahan.



Hasil monev program studi Pendidikan 

musik gereja

Series1

0%
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5
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Tindak lanjut hasil monev

pembelajaran prodi pmg

• Dosen perlu menyampaikan sumber referensi yang digunakan dan komponen 

penilaian hasil belajar dalam perkuliahan kepada mahasiswa.

• Dalam kegiatan pembelajaran, materi ajar yang disampakan perlu dihubungkan 

dengan pengalaman mahasiswa

• Pada kegiatan perkuliahan dosen perlu menerapkan strategi untuk meningkatkan 

minat belajar mahasiswa dalam mengikuti perkuliahan juga meningkatkan minat 

mahasiswa untuk bertanya dalam kegiatan perkuliahan.

• Pelaksanaan kegiatan perkuliahan dilaksanakan sesuai dengan alokasi waktu 

yang telah ditetapkan.

• Memanfaatkan hasil-hasil penelitian dan pengabdian kepada masyarakat dalam 

perkuliahan untuk mendukung kegiatan perkuliahan.

• Dosen memberikan kesempatan kepada mahasiswa untuk konfirmasi nilai.



Tindak lanjut hasil monev kinerja

dosen prodi pmg

• Di awal kegiatan perkuliahan semester dosen dan mahasiswa sebaiknya 

mendiskusikan kembali RPS.

• Penyampaian materi dalam kegiatan perkuliahan diusahakan untuk selalu berkaitan 

dengan tujuan pembelajaran jangan sampai terlalu banyak mengaitkan bahasan 

diluar materi yang disampaikan

• Dosen memberikan rekomendasi sumber referensi mata kuliah yang mudah didapat 

oleh mahasiswa.

• Terkait dengan kedisiplinan perlu ditingkatkan lagi kehadiran dosen dalam kegiatan 

perkuliahan dan menginformasikan kepada mahasiswa jika berhalangan hadir atau 

mengubah waktu pelaksanaan kuliah.



Hasil monev program studi Pendidikan 

manajemen Pendidikan kristen

Series1

0%

50%

100%

5
4

3
2

1

73%

21%

3%
2%

1%

RATA-RATA MONITORING DAN EVALUASI 

PEMBELAJARAN PRODI MPK
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Series1

0%

50%

100%

SS
S 

TT
TS

STS

69%

30%

1%
0%

0%

RATA-RATA PENILAIAN KINERJA DOSEN 

PRODI MPK

Series1



Tindak lanjut hasil monev

pembelajaran prodi mpk

• Dosen menginformasikan kompetensi yang harus dicapai oleh mahasiswa dalam 

perkuliahan

• Dalam menyampaikan materi perkuliahan perlu juga menjelaskan keterkaitan 

antara mata kuliah dengan mata kuliah lain dalam satu program studi

• Dalam kegiatan pembelajaran, materi ajar yang disampakan perlu dihubungkan 

dengan pengalaman mahasiswa

• Memanfaatkan hasil-hasil penelitian dan pengabdian kepada masyarakat dalam 

perkuliahan untuk mendukung kegiatan perkuliahan.

• Dosen membuat intrumen penilaian yang bervariasi untuk menilai hasil belajar 

mahasiswa

• Dosen perlu menginformasikan nilai tugas dan ujian kepada mahasiswa



Tindak lanjut hasil monev kinerja

dosen prodi mpk

• Penyampaian materi dalam kegiatan perkuliahan diusahakan untuk selalu 
berkaitan dengan tujuan pembelajaran jangan sampai terlalu banyak mengaitkan 
bahasan diluar materi yang disampaikan

• Dosen memberikan rekomendasi sumber referensi mata kuliah yang mudah 
didapat oleh mahasiswa.

• Materi mata kuliah perlu diperbarui dengan contoh atau perkembangan terkahir

• Terkait dengan kedisiplinan perlu ditingkatkan lagi kehadiran dosen dalam 
kegiatan perkuliahan dan menginformasikan kepada mahasiswa jika berhalangan 
hadir

• Dosen sebaiknya memberi penjelasan kepada mahasiswa tentang cara menilai 
tugas dan ujian mahasiswa



Hasil monev program studi Pendidikan 

Kristen anak usia dini

Series1

0%

50%

100%

5
4

3
2

1

77%

20%

1%
0%

2%

RATA-RATA MONITORING DAN EVALUASI 

PEMBELAJARAN PRODI PKAUD

Series1

Series1

0%

50%

100%

SS
S 

TT
TS

STS

78%

21%

1%
0%

0%

RATA-RATA PENILAIAN KINERJA DOSEN 

PROGRAM STUDI PKAUD 

Series1



Tindak lanjut hasil monev

pembelajaran prodi pkaud

• Dosen menginformasikan tujuan pembelajaran yang harus dicapai oleh mahasiswa 

dalam perkuliahan

• Dosen perlu menjelaskan garis bersar materi yang akan dipelajari

• Dosen perlu menginformasikan jenis tugas yang akan dikerjakan dalam satu semester

• Dalam menyampaikan materi perkuliahan perlu juga menjelaskan keterkaitan antara 

mata kuliah dengan mata kuliah lain dalam satu program studi

• Dosen dapat menghubungkan materi ajar dengan pengalaman mahasiswa

• Sebisa mungkin dosen dapat mengupayakan terjadinya interaksi belajar mahasiswa 

secara intensif

• Memberi penguatan terkait materi ajar yang diberikan

• Memberikan tugas terstruktur dan memberi bimbingan terhadap tugas yang diberikan 

kepada mahasiswa



• Pemanfaatan media belajar yang variatif dan menarik perlu 

ditingkatkan

• Memanfaatkan hasil-hasil penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat dalam perkuliahan untuk mendukung kegiatan 

perkuliahan.

• Dosen membuat intrumen penilaian yang bervariasi untuk menilai 

hasil belajar mahasiswa

• Dosen perlu menginformasikan nilai tugas dan ujian kepada 

mahasiswa



Tindak lanjut hasil monev kinerja

dosen prodi pkaud

• Mengajarkan materi dengan metode yang efektif

• Menciptakan suasana kelas yang menyenangkan

• Penyampaian materi dalam kegiatan perkuliahan diusahakan untuk selalu 

berkaitan dengan tujuan pembelajaran jangan sampai terlalu banyak mengaitkan 

bahasan diluar materi yang disampaikan

• Materi kuliah perlu diperbarui dengan contoh dan perkembangan terakhir

• Perlu ditingkatkan lagi kehadiran dosen dalam kegiatan perkuliahan dan 

menginformasikan kepada mahasiswa jika berhalangan hadir atau mengubah 

waktu pelaksanaan kuliah



kesimpulan

Secara keseluruhan dosen sudah sangat baik dalam pelaksanaan kegaiatan awal 

pembelajaran. Pada bagian Materi Pengajaran dan Proses Pembelajaran juga sudah 

baik dilihat dari hasil monitoring dan evaluasi yang menunjukkan bahwa dosen 

sebagian besar menyampaikan materi sesuai dengan silabus mata kuliah, penggunaan 

metode yang sesuai dengan tujuan pembelajaran, membangkitan minat dan memberi 

motivasi belajar pada mahasiswa, memberikan referensi dari berbagai sumber 

termasuk buku teks, materi kuliah yang selalui diperbarui dengan contoh atau 

perkembangan muthakhir dan bahan kuliah yang mudah dipahami.



rekomendasi

1. Persiapan Mengajar yang sangat baik perlu dipertahankan oleh setiap dosen

pengampu mata kuliah dengan memperhatikan tujuan dan isi pembelajaran yang

selalu diperbarui guna menjawab kebutuhan masyarakat di bidang Pendidikan

Kristen

2. Penggunaan media pembelajaran yang variatif dan kreatif dari seluruh dosen 

pengampu mata kuliah di Fakultas Ilmu Penddikan Kristen terus ditingkatkan agar 

dapat meningkatkan minat dan motivasi mahasiswa dalam kegiatan pembelajaran.



REKOMENDASI

3. Penilian yang objektif dan transparan tetap dilaksanakan oleh seluruh dosen 

pengampu mata kuliah didukung dengan pemberian informasi termasuk cara penilaian 

yang jelas agar mahasiswa juga turut mengevaluasi diri dalam meningkatkan kualitas 

belajar mereka.

4. Keteladanan dosen melalui kedisiplinan mengajar, sikap dan kepribadian yang baik 

juga perlu tingkatkan sehingga dosen mampu menjadi role model bagi seluruh 

mahasiswa di Fakultas Ilmu Pendidikan Kristen.

5. Kerja sama antara tim gugus kendali mutu dan para pimpinan fakultas, dan 

keempat program studi serta semua pihak yang terlibat di Fakultas Ilmu Pendidikan 

Kristen sudah sangat baik sehingga kerja sama tersebut perlu dipertahankan dalam 

rangka peningkatan mutu lembaga



Terima kasih
TIM GUGUS KENDALI MUTU FIPK





Pegangan/ dasar peningkatan mutu 
tata pamong, tata kelola dan 
kerjasama

Mengukur tingkat kepuasan
dosen/tendik dan 

stakeholder sebagai pengguna utama 
layanan tata pamong dan kerjasama 
di Fakultas Ilmu Pendidikan Kristen 
IAKN Manado

Hasil dari evaluasi diharapkan 
mampu  menjadi masukkan  bagi 
pengelola tata pamong untuk 
meningkatkan layanan sekaligus 
meningkatkan kerjasama









No Pernyataan 
Skor

5 4 3 2 1
1 Penetapan     struktur     organisasi sudah 

mempertimbangkan tugas pokok dan fungsi 
(TUPOKSI) untuk mencapai visi, misi, tujuan dan 
strategi Fakultas/Pascasarjana IAKN Manado 

40% 40% 16% 0% 4%

2 UPPS sudah mempunyai tupoksi dan jobdesk yang 
jelas 

44% 24% 28% 0% 4%

3 UPPS memiliki dokumen tentang struktur 
organisasi dilengkapi dengan deskripsi tertulis yang 
jelas tentang tugas, fungsi, wewenang dan tanggung 
jawab 

44% 36% 16% 0% 4%

4 Kepemimpinan   pada Fakultas/Pascasarjana  
IAKN Manado telah memenuhi karakteristik 
kepemimpinan operasional 

40% 36% 16% 0% 8%



5 Kepemimimpinan pada Fakultas/Pascasarjana  
IAKN Manado telah memiliki karakteristik 
kepemimpinan organisasi 

44% 32% 20% 0% 4%

6 Kepemimpinan  pada Fakultas/Pascasarjana di  
IAKN Manado telah memiliki karakteristik 
kepemimpinan publik

48% 32% 16% 0% 4%

7 Fakultas/Pascasarjana memiliki laporan terkait 
efektivitas kepemimpinan UPPS

40% 24% 32% 0% 4%

8 Sistem Pengelolaan fungsional dan operasional 
pada Fakultas/Pascasarjana IAKN Manado 
dijalankan mencakup lima fungsi manajemen 
(planning, organizing, staffing, leading, 
controlling)

36% 40% 20% 0% 4%









No Pernyataan 
Skor

1 2 3 4 5
1 Menurut pengamatan Bpk/Ibu, Sdra/i, Visi 

dan Misi Fakultas Ilmu Pendidikan Kristen 
IAKN Manado sudah terlaksana dengan baik

0% 0% 7% 60% 33%

2 Visi dan Misi Fakultas Ilmu Pendidikan 
Kristen merupakan turunan dari Visi dan 
Misi IAKN Manado

0% 0% 3% 50% 47%

3 Visi dan Misi Fakultas Ilmu Pendidikan 
Kristen memayungi Visi dan Misi Program-
program Studi

0% 0% 7% 37% 57%

4 VMTS Fakultas Ilmu Pendidikan Kristen 
IAKN Manado mendukung peningkatan 
atmosfer akademik bagi semua civitas 
akademika

0% 0% 7% 40% 53%

Berdasarkan hasil evaluasi ditemukan

bahwa pengamatan dari 33% peserta

menyatakan Visi dan Misi Fakultas

sudah terlaksana dengan baik.

Menurut 47 % peserta, Visi dan Misi

Fakultas memiliki keterkaitan dengan

Visi dan Misi Institut sebagai Unit

Pengelola Program Studi. Sebanyak

57% peserta menyatakan bahwa Visi

dan Misi Fakultas memayungi Visi

dan Misi Program-program Studi.

Sebanyak 53% merasa bahwa VMTS

Fakultas mendukung peningkatan

atmosfer akademik bagi semua

civitas akademika. Sebanyak 47%

peserta melihat bahwa semua aspek

kegiatan akademik sudah

terakomodasi dalam VMTS Fakultas..



5 Semua aspek kegiatan akademik sudah 
terakomodasi dalam VMTS Fakultas Ilmu 
Pendidikan Kristen IAKN Manado

0% 0% 3% 50% 47%

6 Kegiatan pelayanan administrasi di 
lingkungan Fakultas Ilmu Pendidikan 
Kristen IAKN Manado menunjang 
pencapaian Visi, Misi dan Tujuan Fakultas 
Ilmu Pendidikan Kristen IAKN Manado

0% 0% 3% 43% 53%

7 Strategi pencapaian VMT Fakultas Ilmu 
Pendidikan Kristen IAKN Manado yang 
dilakukan selama ini sudah sesuai dengan 
sasaran yang harus dicapai

0% 0% 10% 47% 43%

8 VMTS Fakultas Ilmu Pendidikan Kristen 
IAKN Manado telah disosialisasikan 
kepada semua civitas akademika

0% 0% 13% 47% 40%

9 VMTS Fakultas Ilmu Pendidikan Kristen 
IAKN Manado perlu dievaluasi, diperbaiki 
secara berkelanjutan

0% 0% 3% 50% 47%

Bagi 53% peserta kegiatan

pelayanan administrasi di

lingkungan Fakukltas sangat

menunjang pencapaian Visi, Misi

dan Tujuan Institut. Sebanyak 43%

menyatakan bahwa strategi

pencapaian VMT Fakultas yang

dilakukan selama ini sudah sesuai

dengan sasaran yang harus dicapai.

Menurut 40% peserta, VMTS

Fakultas telah disosialisasikan

kepada semua civitas akademika.

Sebanyak 47% peserta merasa

bahwa VMTS Fakultas perlu

dievaluasi dan diperbaiki secara

berkelanjutan







No Pernyataan 
Skor

1 2 3 4 5
1 Menurut pengamatan Bpk/Ibu, Sdra/I, Visi 

dan Misi Program studi Pendidikan Agama 

Kristen IAKN Manado sudah terlaksana 

dengan baik

3% 0% 4% 41

%

52

%

2 Visi dan Misi Program Studi Pendidikan 

Agama Kristen memiliki keterkaitan dengan 

visi misi Fakultas/Pascasarjana sebagai Unit 

Pengelola Program Studi

2% 1% 4% 32

%

61

%

3 VMTS Program studi Pendidikan Agama 

Kristen IAKN Manado mendukung 

peningkatan atmosfer akademik bagi semua 

civitas akademika

2% 1% 3% 33

%

61

%

4 Semua aspek kegiatan akademik sudah 

terakomodasi dalam VMTS Program studi 

Pendidikan Agama Kristen IAKN Manado

2% 1% 4% 39

%

54

%

Berdasarkan hasil evaluasi ditemukan

bahwa pengamatan dari 52% peserta

menyatakan Visi dan Misi Prodi

sudah terlaksana dengan baik.

Menurut 61 % peserta, Visi dan Misi

Prodi memiliki keterkaitan dengan

Visi dan Misi Fakultas sebagai Unit

Pengelola Program Studi. Sebanyak

61% merasa bahwa VMTS Prodi

mendukung peningkatan atmosfer

akademik bagi semua civitas

akademika. Sebanyak 54% peserta

melihat bahwa semua aspek kegiatan

akademik sudah terakomodasi dalam

VMTS Prodi. Bagi 59% peserta

kegiatan pelayanan administrasi di

lingkungan Prodi sangat menunjang

pencapaian Visi, Misi dan Tujuan

Prodi.



Sebanyak 50% menyatakan bahwa

strategi pencapaian VMT Prodi

yang dilakukan selama ini sudah

sesuai dengan sasaran yang harus

dicapai. Menurut 54% peserta,

VMTS Prodi telah disosialisasikan

kepada semua civitas akademika.

Sebanyak 53% peserta merasa

bahwa VMTS Prodi perlu

dievaluasi dan diperbaiki secara

berkelanjutan. Informasi lengkap

tentang evaluasi pemahaman

terhadap Visi, Misi, Tujuan dan

Strategi Prodi PAK

5 Kegiatan pelayanan administrasi di 
lingkungan Program studi 
Pendidikan Agama Kristen IAKN 
Manado menunjang pencapaian 
Visi, misi dan tujuan Program studi 
Pendidikan Agama Kristen IAKN 
Manado

2% 1% 6% 32
%

59
%

6 Strategi pencapaian VMT Program 
Studi Pendidikan Agama Kristen 
IAKN Manado yang dilakukan 
selama ini sudah sesuai dengan 
sasaran yang harus dicapai

2% 2% 3% 43
%

50
%

7 VMTS Program studi Pendidikan 
Agama Kristen IAKN Manado telah 
disosialisaikan kepada semua civitas 
akademika

1% 3% 3% 39
%

54
%

8 VMTS Program studi Pendidikan 
Agama Kristen IAKN Manado perlu 
dievaluasi, diperbaiki secara 
berkelanjutan.

0% 4% 4% 39
%

53
%







No Pernyataan 
Skor

1 2 3 4 5

1 Menurut pengamatan Bpk/Ibu, Sdra/I, Visi 

dan Misi Program studi Pendidikan Musik 

Gereja IAKN Manado sudah terlaksana 

dengan baik

0% 0% 0% 15

%

85

%

2 Visi dan Misi Program Studi Pendidikan 

Musik Gereja memiliki keterkaitan dengan 

visi misi Fakultas/Pascasarjana sebagai Unit 

Pengelola Program Studi

0% 0% 0% 15

%

85

%

3 VMTS Program studi Pendidikan Musik 

Gereja IAKN Manado mendukung 

peningkatan atmosfer akademik bagi semua 

civitas akademika

0% 0% 0% 8% 92

%

4 Semua aspek kegiatan akademik sudah 

terakomodasi dalam VMTS Program studi 

Pendidikan Musik Gereja IAKN Manado

0% 0% 0% 23

%

77

%

Berdasarkan hasil evaluasi ditemukan 

bahwa pengamatan dari 85% peserta 

menyatakan Visi dan Misi Prodi 

sudah terlaksana dengan baik dan 

memiliki keterkaitan dengan Visi dan 

Misi Fakultas sebagai Unit Pengelola 

Program Studi. Sebanyak 92% 

merasa bahwa VMTS Prodi 

mendukung peningkatan atmosfer 

akademik bagi semua civitas 

akademika. 



Sebanyak 77% peserta melihat bahwa 

semua aspek kegiatan akademik sudah 

terakomodasi dalam VMTS Prodi dan 

kegiatan pelayanan administrasi di 

lingkungan Prodi sangat menunjang 

pencapaian Visi, Misi dan Tujuan Prodi 

serta juga menyatakan bahwa strategi 

pencapaian VMT Prodi yang dilakukan 

selama ini sudah sesuai dengan sasaran 

yang harus dicapai.

Menurut 54% peserta, VMTS Prodi telah 

disosialisasikan kepada semua civitas 

akademika. Sebanyak 62% peserta merasa 

bahwa VMTS Prodi perlu dievaluasi dan 

diperbaiki secara berkelanjutan. 

5 Kegiatan pelayanan administrasi 

di lingkungan Program studi 

Pendidikan Musik Gereja IAKN 

Manado menunjang pencapaian 

Visi, misi dan tujuan Program 

studi Pendidikan Musik Gereja 

IAKN Manado

0% 0% 0% 23

%

77

%

6 Strategi pencapaian VMT Program 

studi Pendidikan Musik Gereja 

IAKN Manado yang dilakukan 

selama ini sudah sesuai dengan 

sasaran yang harus dicapai

0% 0% 0% 23

%

77

%

7 VMTS Program studi Pendidikan 

Musik Gereja IAKN Manado telah 

disosialisaikan kepada semua civitas 

akademika

0% 0% 0% 46

%

54

%

8 VMTS Program studi Pendidikan 

Musik Gereja IAKN Manado perlu 

dievaluasi, diperbaiki secara 

berkelanjutan.

0% 0% 15

%

23

%

62

%







No Pernyataan 
Skor

1 2 3 4 5

1 Menurut pengamatan Bpk/Ibu, Sdra/I, Visi 

dan Misi Program studi Manajemen 

Pendidikan Kristen IAKN Manado sudah 

terlaksana dengan baik

2% 0% 7% 53

%

38

%

2 Visi dan Misi Program Studi Manajemen 

Pendidikan Kristen memiliki keterkaitan 

dengan visi misi Fakultas/Pascasarjana 

sebagai Unit Pengelola Program Studi

2% 0% 2% 53

%

43

%

3 VMTS Program studi Manajemen 

Pendidikan Kristen IAKN Manado 

mendukung peningkatan atmosfer akademik 

bagi semua  civitas akademika

2% 0% 12% 53

%

33

%

4 Semua aspek kegiatan akademik sudah 

terakomodasi dalam VMTS Program 

Manajemen Pendidikan Kristen IAKN 

Manado

2% 0% 14% 44

%

40

%

Berdasarkan hasil evaluasi

ditemukan bahwa pengamatan

dari 38% peserta menyatakan Visi

dan Misi Prodi sudah terlaksana

dengan baik. Menurut 43% 

peserta, Visi dan Misi Prodi 

memiliki keterkaitan dengan Visi

dan Misi Fakultas sebagai Unit 

Pengelola Program Studi. 

Sebanyak 33% merasa bahwa

VMTS Prodi mendukung

peningkatan atmosfer akademik

bagi semua civitas akademika. 

Sebanyak 40% peserta melihat

bahwa semua aspek kegiatan

akademik sudah terakomodasi

dalam VMTS Prodi. 



Bagi 51% peserta kegiatan pelayanan

administrasi di lingkungan Prodi sangat 

menunjang pencapaian Visi, Misi dan 

Tujuan Prodi. Sebanyak 40% 

menyatakan bahwa strategi pencapaian

VMT Prodi yang dilakukan selama ini

sudah sesuai dengan sasaran yang harus

dicapai. Menurut 31% peserta, VMTS 

Prodi telah disosialisasikan kepada

semua civitas akademika. Sebanyak

56% peserta merasa bahwa VMTS 

Prodi perlu dievaluasi dan diperbaiki

secara berkelanjutan. 

5 Kegiatan pelayanan administrasi 

di lingkungan Program studi 

Manajemen Pendidikan Kristen 

IAKN Manado menunjang 

pencapaian Visi, misi dan tujuan 

Program studi Pendidikan Musik 

Gereja IAKN Manado

2% 0% 12

%

35

%

51

%

6 Strategi pencapaian VMT Program 

studi Manajemen Pendidikan 

Kristen IAKN Manado yang 

dilakukan selama ini sudah sesuai 

dengan sasaran yang harus dicapai

5% 0% 9% 46

%

40

%

7 VMTS Program Manajemen 

Pendidikan Kristen IAKN Manado 

telah disosialisaikan kepada semua 

civitas akademika

2% 0% 7% 60

%

31

%

8 VMTS Program studi Manajemen 

Pendidikan Kristen IAKN Manado 

perlu dievaluasi, diperbaiki secara 

berkelanjutan.

2% 5% 5% 5

32

%

2

56

%







No Pernyataan 
Skor

1 2 3 4 5

1 Menurut pengamatan Bpk/Ibu, Sdra/I, Visi 

dan Misi Program studi Pendidikan Kristen 

Anak Usia Dini IAKN Manado sudah 

terlaksana dengan baik

0% 2% 3% 27

%

68

%

2 Visi dan Misi Program Studi Pendidikan 

Kristen Anak Usia Dini memiliki keterkaitan 

dengan visi misi Fakultas/Pascasarjana 

sebagai Unit Pengelola Program Studi

0% 0% 1% 39

%

60

%

3 VMTS Program studi Pendidikan Kristen 

Anak Usia Dini IAKN Manado mendukung 

peningkatan atmosfer akademik bagi semua 

civitas akademika

0% 0% 2% 40

%

58

%

4 Semua aspek kegiatan akademik sudah 

terakomodasi dalam VMTS Program studi 

Pendidikan Kristen Anak Usia Dini IAKN 

Manado

0% 0% 6% 37

%

57

%

Berdasarkan hasil evaluasi ditemukan 

bahwa pengamatan dari 68% peserta 

menyatakan Visi dan Misi Prodi 

sudah terlaksana dengan baik. 

Menurut 60 % peserta, Visi dan Misi 

Prodi memiliki keterkaitan dengan 

Visi dan Misi Fakultas sebagai Unit 

Pengelola Program Studi. Sebanyak 

58% merasa bahwa VMTS Prodi 

mendukung peningkatan atmosfer 

akademik bagi semua civitas 

akademika. Sebanyak 57% peserta 

melihat bahwa semua aspek kegiatan 

akademik sudah terakomodasi dalam 

VMTS Prodi. Bagi 58% peserta 

kegiatan pelayanan administrasi di 

lingkungan Prodi sangat menunjang 

pencapaian Visi, Misi dan Tujuan 

Prodi.



Sebanyak 57% menyatakan bahwa 

strategi pencapaian VMT Prodi yang 

dilakukan selama ini sudah sesuai 

dengan sasaran yang harus dicapai. 

Menurut 46% peserta, VMTS Prodi 

telah disosialisasikan kepada semua 

civitas akademika. Sebanyak 58% 

peserta merasa bahwa VMTS Prodi 

perlu dievaluasi dan diperbaiki secara 

berkelanjutan. 

5 Kegiatan pelayanan administrasi 

di lingkungan Program studi 

Pendidikan Kristen Anak Usia 

Dini IAKN Manado menunjang 

pencapaian Visi, misi dan tujuan 

Program studi Pendidikan Kristen 

Anak Usia Dini IAKN Manado

0% 0% 2% 40

%

58

%

6 Strategi pencapaian VMT Program 

Studi Pendidikan Kristen Anak Usia 

Dini IAKN Manado yang dilakukan 

selama ini sudah sesuai dengan 

sasaran yang harus dicapai

0% 0% 6% 37

%

57

%

7 VMTS Program studi Pendidikan 

Kristen Anak Usia Dini IAKN 

Manado telah disosialisaikan kepada 

semua civitas akademika

0% 0% 10

%

44

%

46

%

8 VMTS Program studi Pendidikan 

Kristen Anak Usia Dini IAKN 

Manado perlu dievaluasi, diperbaiki 

secara berkelanjutan.

0% 2% 3% 37

%

58

%



Secara umum, pemahaman responden tentang VMTS Fakultas & Prodi  

sangat baik dan memadai. Responden sudah memahami bagaimana 

implementasi dari VMTS Fakultas & Prodi . Beberapa hal yang perlu 

ditindaklanjuti yaitu, sosialisasi VMTS Fakultas & Prodi harus terus 

dilakukan terutama saat memulai Tahun Akademik yang baru dan 

melakukan evaluasi agar semua aspek kegiatan akademik dapat 

terakomodir dalam VMTS Fakultas & Prodi
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Data Responden

5; 8%

7; 11%
1; 1%

52; 79%

1; 1%

Responden

Dosen Dosen dengan tugas tambahan

Tenaga Kependidikan/Karyawan Mahasiswa/i

Stakeholder
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Hasil Monev VMTS Fakultas

Sangat Setuju Setuju Biasa Tidak Setuju Sangat Tidak Setuju

241 309 39 4 1

41% 52% 7% 1% 0%
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Deskripsi Hasil

1. Visi dan misi sudah terlaksana dengan baik
2. Visi dan misi merupakan turunan dari Visi & Misi

IAKN Manado
3. Visi dan Misi Fakultas memayungi visi dan misi 

Program-program Studi
4. VMTS Fakultas mendukung peningkatan atmosfer 

akademik bagi semua  civitas akademika
5. VMTS Fakultas telah disosialisaikan kepada semua 

civitas akademika
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Rekomendasi

1. Perlu ditingkatkan strategi agar setiap aspek kegiatan akademik 
dapat terakomodasi dalam VMTS Fakultas

2. Perlu ditingkatkan strategi agar kegiatan pelayanan 
administrasi di lingkungan Fakultas menunjang pencapaian 
Visi, misi dan tujuan Fakultas Seni dan Ilmu Sosial Keagamaan

3. Perlu ditinjau lagi tentang strategi pencapaian VMT Fakultas 
yang dilakukan selama ini apakah sudah sesuai dengan sasaran 
yang harus dicapai

4. Strategi pencapaian yang harus terus menerus ditingkatkan 
sehingga evaluasi dari VMTS harus dilakukan secara 
berkelanjutan. Selain itu sosialisasi VMTS Fakultas kepada 
semua civitas akademika harus terus dilakukan. 
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Deskripsi Hasil

1. Visi dan misi sudah terlaksana dengan baik
2. Visi dan misi merupakan turunan dari Visi & Misi

IAKN Manado
3. Visi dan Misi Fakultas memayungi visi dan misi 

Program-program Studi
4. VMTS Fakultas mendukung peningkatan atmosfer 

akademik bagi semua  civitas akademika
5. VMTS Fakultas telah disosialisaikan kepada semua 

civitas akademika

Tata Pam
o

n
g

&
 Tata K

elo
la

38%

54%

8%

Responden

Dosen Dosen dengan tugas tambahan

Tenaga Kependidikan/Karyawan

Data Responden
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Deskripsi Hasil

1. Visi dan misi sudah terlaksana dengan baik
2. Visi dan misi merupakan turunan dari Visi & Misi

IAKN Manado
3. Visi dan Misi Fakultas memayungi visi dan misi 

Program-program Studi
4. VMTS Fakultas mendukung peningkatan atmosfer 

akademik bagi semua  civitas akademika
5. VMTS Fakultas telah disosialisaikan kepada semua 

civitas akademika

Tata Pam
o

n
g

&
 Tata K

elo
la

Hasil Monev Tata Pamong & Tata Kelola

Sangat Setuju Setuju Biasa Tidak Setuju Sangat Tidak Setuju

29 42 14 3 0

33% 48% 16% 3% 0%
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Deskripsi Hasil

1. Visi dan misi sudah terlaksana dengan baik
2. Visi dan misi merupakan turunan dari Visi & Misi

IAKN Manado
3. Visi dan Misi Fakultas memayungi visi dan misi 

Program-program Studi
4. VMTS Fakultas mendukung peningkatan atmosfer 

akademik bagi semua  civitas akademika
5. VMTS Fakultas telah disosialisaikan kepada semua 

civitas akademika

Tata Pam
o

n
g

&
 Tata K

elo
la

Deskripsi Hasil

1. Penetapan  struktur organisasi sudah cukup 
mempertimbangkan tugas pokok dan fungsi (TUPOKSI) 
untuk mencapai visi, misi, tujuan dan strategi Fakultas

2. Kepemimpinan  pada Fakultas telah memenuhi 
karakteristik kepemimpinan operasional 

3. Kepemimimpinan  pada Fakultas telah memiliki 
karakteristik kepemimpinan organisasi

4. Kepemimpinan  pada Fakultas telah memiliki 
karakteristik kepemimpinan public

5. Fakultas memiliki  laporan  terkait  efektivitas 
kepemimpinan UPPS
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Deskripsi Hasil

1. Visi dan misi sudah terlaksana dengan baik
2. Visi dan misi merupakan turunan dari Visi & Misi

IAKN Manado
3. Visi dan Misi Fakultas memayungi visi dan misi 

Program-program Studi
4. VMTS Fakultas mendukung peningkatan atmosfer 

akademik bagi semua  civitas akademika
5. VMTS Fakultas telah disosialisaikan kepada semua 

civitas akademika

Tata Pam
o

n
g

&
 Tata K

elo
la

Rekomendasi

1. Perlu adanya kejelasan dalam TUPOKSI dan jobdesc
2. Perlu adanya pembenahan dalam dokumen struktur 

organisasi yang lebih jelas. 
3. Perlu adanya peningkatan dala  Sistem Pengelolaan 

fungsional dan operasional pada Fakultas agar dapat 
dijalankan mencakup lima fungsi manajemen (planning, 
organizing, staffing, leading, controlling)

4. Perlu adanya sistem yang lebih baik terutama dalam 
proses Monitoring dan Evaluasi. 
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Deskripsi Hasil

1. Visi dan misi sudah terlaksana dengan baik
2. Visi dan misi merupakan turunan dari Visi & Misi

IAKN Manado
3. Visi dan Misi Fakultas memayungi visi dan misi 

Program-program Studi
4. VMTS Fakultas mendukung peningkatan atmosfer 

akademik bagi semua  civitas akademika
5. VMTS Fakultas telah disosialisaikan kepada semua 

civitas akademika

Tata Pam
o

n
g

&
 Tata K

elo
la

Rekomendasi

1. Perlu adanya kejelasan dalam TUPOKSI dan jobdesc
2. Perlu adanya pembenahan dalam dokumen struktur 

organisasi yang lebih jelas. 
3. Perlu adanya peningkatan dala  Sistem Pengelolaan 

fungsional dan operasional pada Fakultas agar dapat 
dijalankan mencakup lima fungsi manajemen (planning, 
organizing, staffing, leading, controlling)

4. Perlu adanya sistem yang lebih baik terutama dalam 
proses Monitoring dan Evaluasi. 

V
M

TS  P
ro

d
i

Data Responden

5

7

1

52

1

Responden

Dosen Dosen dengan tugas tambahan

Tenaga Kependidikan/Karyawan Mahasiswa/i

Stakeholder
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Deskripsi Hasil

1. Visi dan misi sudah terlaksana dengan baik
2. Visi dan misi merupakan turunan dari Visi & Misi

IAKN Manado
3. Visi dan Misi Fakultas memayungi visi dan misi 

Program-program Studi
4. VMTS Fakultas mendukung peningkatan atmosfer 

akademik bagi semua  civitas akademika
5. VMTS Fakultas telah disosialisaikan kepada semua 

civitas akademika

Tata Pam
o

n
g

&
 Tata K

elo
la

Rekomendasi

1. Perlu adanya kejelasan dalam TUPOKSI dan jobdesc
2. Perlu adanya pembenahan dalam dokumen struktur 

organisasi yang lebih jelas. 
3. Perlu adanya peningkatan dala  Sistem Pengelolaan 

fungsional dan operasional pada Fakultas agar dapat 
dijalankan mencakup lima fungsi manajemen (planning, 
organizing, staffing, leading, controlling)

4. Perlu adanya sistem yang lebih baik terutama dalam 
proses Monitoring dan Evaluasi. 

V
M

TS  P
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d
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Data Responden

Sangat Setuju Setuju Biasa Tidak Setuju Sangat Tidak Setuju

171 221 27 5 0

40% 52% 6% 1% 0%
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Deskripsi Hasil

1. Visi dan misi sudah terlaksana dengan baik
2. Visi dan misi merupakan turunan dari Visi & Misi

IAKN Manado
3. Visi dan Misi Fakultas memayungi visi dan misi 

Program-program Studi
4. VMTS Fakultas mendukung peningkatan atmosfer 

akademik bagi semua  civitas akademika
5. VMTS Fakultas telah disosialisaikan kepada semua 

civitas akademika

Tata Pam
o

n
g

&
 Tata K

elo
la

Rekomendasi

1. Perlu adanya kejelasan dalam TUPOKSI dan jobdesc
2. Perlu adanya pembenahan dalam dokumen struktur 

organisasi yang lebih jelas. 
3. Perlu adanya peningkatan dala  Sistem Pengelolaan 

fungsional dan operasional pada Fakultas agar dapat 
dijalankan mencakup lima fungsi manajemen (planning, 
organizing, staffing, leading, controlling)

4. Perlu adanya sistem yang lebih baik terutama dalam 
proses Monitoring dan Evaluasi. 
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Deskripsi Hasil

1. Visi dan Misi Program Studi Psikologi Kristen memiliki 
keterkaitan dengan visi misi Fakultas sebagai Unit Pengelola 
Program Studi

2. VMTS Program studi Psikologi Kristen IAKN Manado 
mendukung peningkatan atmosfer akademik bagi semua  
civitas akademika

3. Semua aspek kegiatan akademik sudah terakomodasi dalam 
VMTS Program studi Psikologi Kristen di IAKN Manado

4. Kegiatan pelayanan administrasi di lingkungan Program studi 
Psikologi Kristen di IAKN Manado menunjang pencapaian Visi, 
misi dan tujuan Program studi Psikologi Kristen di IAKN 
Manado
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Deskripsi Hasil

1. Visi dan misi sudah terlaksana dengan baik
2. Visi dan misi merupakan turunan dari Visi & Misi

IAKN Manado
3. Visi dan Misi Fakultas memayungi visi dan misi 

Program-program Studi
4. VMTS Fakultas mendukung peningkatan atmosfer 

akademik bagi semua  civitas akademika
5. VMTS Fakultas telah disosialisaikan kepada semua 

civitas akademika

Tata Pam
o

n
g

&
 Tata K

elo
la

Rekomendasi

1. Perlu adanya kejelasan dalam TUPOKSI dan jobdesc
2. Perlu adanya pembenahan dalam dokumen struktur 

organisasi yang lebih jelas. 
3. Perlu adanya peningkatan dala  Sistem Pengelolaan 

fungsional dan operasional pada Fakultas agar dapat 
dijalankan mencakup lima fungsi manajemen (planning, 
organizing, staffing, leading, controlling)

4. Perlu adanya sistem yang lebih baik terutama dalam 
proses Monitoring dan Evaluasi. 
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Rekomendasi

1. Perlu ditinjau lagi tentang strategi pencapaian 
VMT Fakultas yang dilakukan selama ini apakah 
sudah sesuai dengan sasaran yang harus dicapai

2. Strategi pencapaian yang harus terus menerus 
ditingkatkan sehingga evaluasi dari VMTS harus 
dilakukan secara berkelanjutan. Selain itu 
sosialisasi VMTS kepada semua civitas akademika 
harus terus dilakukan. 





MONITORING DAN EVALUASI
Pembelajaran Psikologi Kristen

Ganjil 2022/2023



Evaluasi Pembelajaran

NO INDIKATOR

NILAI

Sanga

t Baik
Baik

Cukup 

Baik
Kurang

Sangat 

Kurang

1 Kegiatan Awal Pembelajaran 65

%

29

%

4% 1% 0%

2 Pelaksanaan Pembelajaran 65

%

27

%

6% 2% 0%

3 Penilaian Hasil Belajar 87

%

4% 7% 2% 1%



Evaluasi Pembelajaran
Kegiatan Awal Pembelajaran



Evaluasi Pembelajaran
Rekomendasi

1. Menjelaskan jenis tugas dalam satu 
semester

2. Keterkaitan dengan mata kuliah yang lain
3. Sumber referensi



Evaluasi Pembelajaran
Pelaksanaan Pembelajaran



Evaluasi Pembelajaran
Rekomendasi

1. Menghubungkan materi pembelajaran dengan pengalaman 
mahasiswa

2. Memusatkan perhatian mahasiswa
3. Membangkitkan minat belajar
4. Strategi pembelajaran yang mendorong rasa ingin tahu
5. Kegiatan pengelolaan kelas
6. Tugas terstruktur
7. Membuat kesimpulan pembelajaran yang melibatkan 

mahasiswa
8. Media pembelajaran yang menarik dan variative
9. Alokasi waktu perkuliahan
10.Apresiasi terhadap mahasiswa yang hadir tepat waktu
11.Memanfaatkan hasil penelitian dan PkM untuk mendukung 

kegiatan belajar



Evaluasi Pembelajaran
Penilaian Hasil Belajar



Evaluasi Pembelajaran
Rekomendasi

1. Instrumen penilaian
2. Penilaian yang transparan



Evaluasi Kinerja Dosen

NO INDIKATOR

NILAI

Sangat 

Sesuai
Sesuai

Tidak 

Tahu

Tidak 

Sesuai

Sangat 

Tidak 

Sesuai

1 Kesiapan Mengajar 61% 35% 3% 1% 0%

2 Materi Pengajaran 52% 42% 4% 2% 0%

3 Disiplin Mengajar 53% 39% 2% 6% 0%

4 Evaluasi Mengajar 57% 38% 4% 1% 0%

5 Kepribadian Dosen 70% 26% 2% 2% 0%



Evaluasi Kinerja Dosen
Kesiapan Mengajar



Evaluasi Kinerja Dosen
Rekomendasi

1. Bahan bacaan yang sesuai dengan RPS 
2. Metode pengajaran yang efektif
3. Menciptakan suasana kelas yang kondusif
4. Penggunaan sarana dan teknologi modern



Evaluasi Kinerja Dosen
Materi Pengajaran



Evaluasi Kinerja Dosen
Rekomendasi

1. Bercerita tentang hal diluar materi mata kuliah 
yang bersangkutan

2. Akses terhadap referensi
3. Materi mata kuliah yang diperbaharui dengan 

contoh/perkembangan terkini



Evaluasi Kinerja Dosen
Disiplin Mengajar



Evaluasi Kinerja Dosen
Rekomendasi

1. Kehadiran di setiap pertemuan
2. Kehadiran tepat waktu
3. Peniadaan kelas tanpa alasan
4. Waktu keluar kelas



Evaluasi Kinerja Dosen
Evaluasi Mengajar



Evaluasi Kinerja Dosen
Rekomendasi

1. Penjelasan tentang cara menilai
2. Objektivitas
3. Keselarasan tugas, tes, ujian dengan materi dan 

RPS



Evaluasi Kinerja Dosen
Kepribadian Dosen



Evaluasi Kinerja Dosen
Rekomendasi

1. Respon dosen terhadap mahasiswa 



LAPORAN HASIL 
MONITORING 

EVALUASI 
PROGRAM STUDI SOSIOLOGI AGAMA 

SEMESTER GANJIL TAHUN AJARAN 2022/2023



01 02 03

TABLE OF CONTENTS

Laporan Hasil 

Monitong Evaluasi 

Visi Misi Prodi 

Laporan Hasil 

Monitoring Evaluasi 

Pembelajaran 

Laporan Hasil 

Monitoring Evaluasi 

Hasil Kinerja Dosen 

a. Dosen dengan Tugas

Tambahan (4)

a. Dosen (2)

b. Mahasiswa (39)

c. Stakeholder (0)

TOTAL 55 RESPONDEN



Laporan Hasil 

Monitoring Evaluasi 

Visi Misi Prodi 

01



NO Pernyataan
Skor

STS TS B S SS

1 Menurut pengamatan Bpk/Ibu, Sdra/I, 

Visi dan Misi Program studi Sosiologi 

Agama di IAKN Manado sudah 

terlaksana dengan baik

0% 0% 2% 43% 55%

2 Visi dan Misi Program Studi Psikologi 

Kristen memiliki keterkaitan dengan visi 

misi Fakultas/Pascasarjana sebagai Unit 

Pengelola Program Studi

0% 0% 2 % 38% 60%

3 VMTS Program studi Sosiologi Agama 

IAKN Manado mendukung peningkatan 

atmosfer akademik bagi semua  sivitas 

akademika

0% 0% 2% 46% 52%

4 Semua aspek kegiatan akademik sudah 

terakomodasi dalam VMTS Program 

studi Sosiologi Agama di IAKN Manado

0% 0% 2% 48% 50%

✓Berdasarkan hasil evaluasi

ditemukan bahwa responden

memberikan respons seangat sesuai

52% terkait Visi dan Misi Prodi

sudah terlaksana dengan baik.

✓Menurut 60% responden, Visi

dan Misi Prodi memiliki

keterkaitan dengan Visi dan Misi

Fakultas sebagai Unit Pengelola

Program Studi.

✓Sebanyak 52% responden

memberikan penilaian sangat sesuai

bahwa VMTS Prodi mendukung

peningkatan atmosfer akademik

bagi semua sivitas akademika.

✓ Respons 54% responden sangat

sesuai bahwa semua aspek kegiatan

akademik sudah terakomodasi

dalam VMTS Prodi.



5 Kegiatan pelayanan administrasi di 

lingkungan Program studi Sosiologi 

Agama di IAKN Manado menunjang 

pencapaian Visi, misi dan tujuan 

Program studi Sosiologi Agama di 

IAKN Manado

0% 0% 4% 39% 57%

6 Strategi pencapaian VMT Program 

studi Sosiologi Agama di IAKN 

Manado yang dilakukan selama ini 

sudah sesuai dengan sasaran yang 

harus dicapai

0% 0% 8% 56% 42%

7 VMTS Program studi Sosiologi 

Agama di IAKN Manado telah 

disosialisaikan kepada semua sivitas 

akademika

0% 4% 8% 23% 65%

8 VMTS Program studi Sosiologi 

Agama di IAKN Manado perlu 

dievaluasi, diperbaiki secara 

berkelanjutan.

0% 0% 4% 36% 60%

Secara umum, pemahaman sivitas

akademika tentang Visi Misi Tujuan

dari Program Studi Sosiologi Agama

telah dipahami dengan baik. Hal ini

terlihat dari respons yang diberikan oleh

responden 55% sangat sesuai. Hanya

saja mungkin perlu melakukan

peningkatan terkait strategi pencapaian

VMT Program studi Sosiologi Agama

di IAKN Manado agar bisa sesuai

dengan sasaran yang harus dicapai.

Pada instrument ini presentase

responden yang memberikan penilaian

Biasa sebesar 8% dirasa cukup tinggi

jika dibandingkan dengan instrument

yang lain hanya sekitar 2% dan 4%.



Laporan Hasil Monitoring 

Evaluasi Pembelajaran 

02

✓Kegiatan Pembelajaran

✓Pelaksanaan Pembelajaran

✓Penilaian Hasil Pembelajaran



15,42

%

85,58%

0,00% 0,00%

85,58%

0,00%

91,40%
• Dosen menjelaskan silabus diawal 

perkuliahan

82,90%

• Dosen menjelaskan garis besar materi
yang akan dipelajariSelama satu 
semester pada awal perkuliahan

74,30%

• Dosen menjelaskan komponen 
penilaian hasil belajar.

Kegiatan Awal Pembelajaran



91,40%
• Dosen menunjukkan toleransi

terhadap keberagamanmahasiswa

82,90%

• Dosen menghubungkan materi
pembelajaran dengan pengalaman
mahasiswa

71,40%
• Dosen tegas dalam menerapkan

aturan Yang telah  disepakati

Pelaksanaan Pembelajaran



83,81%

15,5%

0,69%0,00

%
0,00%

88,60%
• Dosen menginformasikan jadwal

ujian Sebelum diadakan ujian

85,70%

• Dosen menggunakan instrument 
penilaian yang bervariasi untuk
menilai Hasil belajar

77, 10%

• Dosen menilai secara 
transparan.

Penilaian Pembelajaran



Laporan Hasil Monitoring 

Evaluasi Kinerja Dosen 

03

✓Kesiapan Mengajar

✓Materi pengajaran

✓Evaluasi Mengajar

✓Kepribadian Dosen



85,66%

• Dosen memperlihatkan sikap
menghormati mahasiswa dan
mendorong/memotivasi mahasiswa

80,91% • Dosen sangat komunikatif

68, 76%

• Mata kuliah tersebut sangat 
mudah dipahami 
mahasiswa.

Kesiapan Mengajar



71,92

%

1,01%
0,72%

26,28%

0,42%

79,35%
• Dosen menyelesaikan seluruh materi

sesuai isi Silabus mata kuliah

73,05%

• Materi mata kuliah selalu diperbaharui
dengan Contoh atau perkembangan
terakhir

67, 43%

• Dosen tidak banyakbercerita tentang hal
diluar Materi mata kuliah yang 
bersangkutan

Materi Pengajaran



69,23

%

0,42%

1,7%

1,31%

28%

Disiplin Mengajar

72%
• Dosen tidak pernah meniadakan kuliah 

tanpa alasan

67,35%
• Dosen hadir dikelas tepat 

waktu

66, 64%

• Dosen selalu hadir member kuliah 
setiap pertemuan.



76,52%

0% 
0,40%

0,53%

22,26%

78,47%

• Materi tugas,tes,dan ujian sesuai dengan
materi matakuliah dan selaras dengan isi 
silabus

76,63%
• Dosen memberi penilaian yang obyektif

74, 45%
• Dosen selalu member penjelasan tentang 

cara menilai

Evaluasi mengajar



84,11

%

0,00% 0,00% 0,00%

15,89%

Kepribadian Dosen

85,13%

• Dosen member pendidikan tentang nilai
(values), moral,etika selain tentang 
materi mata kuliah

83,70%
• Dosen Berwibawa dimata mahasiswa

83, 50%
• Dosenbersikap ramah dan responsif



Monitoring dan evaluasi pembelajaran semester ganjil 2022/2023 telah

dilaksanakan di Fakultas Seni dan Ilmu Sosial Keagamaan, Program Studi Sosiologi

Agama, dan didapatkan hasil bahwa secara garis besar terkait kinerja pembelajaran yang

dilakukan di Fakultas Seni dan Ilmu Sosial Kea gamaan, Program Studi Sosiologi pada

semester ganjil 2022/2023. Rata-rata dosen di Program Studi Sosiologi Agama telah

melaksanakan kegiatan pembelajaran dengan maksimal, hal ini terlihat dari kegiatan awal

pembelajaran, pelaksanaan pembelajaran dan penilaian hasil belajar mendapatkan hasil

sangat baik sebagai respons yang diberikan oleh mahasiswa. Kinerja dosen di Program

Studi Sosiologi Agama secara keseluruhan mendapatkan hasil Sangat Baik, dilihat dari

kesiapan mengajar dosen, materi pengajaran yang diberikan, kedisiplinan dosen , serta

evaluasi dalam mengajar.

KESIMPULAN 



✓ Dosen dan mahasiwa perlu menandatangani kontrak pembelajaran agar terdapat bukti
sahih bahwa aturan-aturan yang ada telah diketahui bersama baik dosen maupun
mahasiswa dan disetujui untuk dilaksanakan. 

✓ Dosen perlu menjelaskan kepada mahasiswa terkait komponen penilaian hasil belajar, 
agar supaya mahasiswa bisa memahami komponen yang digunakan selama proses
belajar mengajar hal ini juga menyangkut transparansi dalam memberikan penilaian. 

✓ Dosen perlu meningkatkan kinerja lewat kehadiran dalam setiap perkuliahan agar proses
belajar mengajar bisa berjalan dengan maksimal sesuai dengan tujuan yang disepakati
bersama. Mungkin, perlu evaluasi dan tindak lanjut terkait kehadiran dosen oleh pimpinan
masing-masing prodi. 

REKOMENDASI



✓ Perlu adanya kerja sama dengan pihak perpustakaan peguruan tinggi terkait kesediaan 
buku teks untuk untuk mata kuliah sehingga memudahkan mahasiswa mengakses sumber-
sumber refrensi yang menunjang peningkatan kualitas SDM. 

✓ Perlu adanya kolaborasi antara mahasiswa dan dosen dalam pengisiann kuisioner kinerja 
dosen sehingga proses monitoring dan evaluasi yang dilakukan bisa berjalan dengan baik 
sebagai upaya peningkatan mutu perguran tinggi.

✓ Kedisiplinan dan kepribadian dosen yang sangat baik perlu dipertahankan sebagai 
perwujudan teladan yang nantinya akan dilihat mahasiswa sebagai acuan dikelas maupun 
diluar kelas. 

✓ Perlu adanya peningkatan terkait penjaminan mutu yang lebih produktif dan konsisten dari 
semua pihak, pelatihan-pelatihan bagi tim gugus kendali mutu agar supaya meningkatkan 
kualitas dan mutu dari perguruan tinggi.



TERIMA KASIH 
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